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Suositus diakoniatydn johtamisesta

Seurakunnan, seurakuntayhtyman tai toimintayksikon diakoniaty6ta tulee johtaa viran- tai toimen-
haltija, jolla on kirkon diakonian virkaan vaadittava tutkinto*.

DiakoniatyOn johtajuus toteutuu eri konteksteissa

Diakoniatydn johtaminen on asiantuntijaorganisaation johtamista. Tama edellyttda diakonisen sosi-
aali- ja terveysalan asiantuntijatydn toimintaperiaatteiden ja ty6tapojen ymmartamista. Siihen ei riita
ulkokohtainen perehtyminen, vaan osaaminen saavutetaan alan opintojen ja tydkokemuksen kautta.
Omassa organisaatiossa ja yhteistyoverkostoissa johtava tyontekija on diakonia-alan erityisasian-
tuntija, joka tuo asiantuntemuksensa kasiteltaviin asioihin ja paattksenteon tueksi. Eri yhteyksissa
johtava diakonian viranhaltija edustaa myos kirkon hengellista vihkimysvirkaa.

Diakoniakoulutettu esimies tukee parhaiten diakonian tydalaa

Diakoniabarometri-tutkimusten? mukaan diakoniakoulutettu tydalan esimies palvelee parhaiten dia-
koniatyon kehittamistd, johtamista, asiantuntijatydn ohjausta ja tyontekijdéiden jaksamista. Diakonian
toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa ja siksi diakonian kehittdmis- ja muutosjohtaminen
vaatii tybalaa johtavalta tyontekijalta oman alan laajaa asiantuntemusta ja sisaltbosaamista.

Johtamisty0 tarvitsee riittavat resurssit

Johtavalle diakonian viralle tulee maaritella selkea tehtavankuvaus esimies- ja johtamistehtavista
seké antaa riittavat valtuudet tehtavansa toteuttamiseksi. Selvyyden vuoksi vastuut ja oikeudet tulee
kirjata esimerkiksi kirkkoneuvoston tai -valtuuston hyvaksymaan johtosaantosn® (KJ 7:1).

Tyon pitkajanteinen, systemaattinen ja suunnitelmallinen kehittaminen edellyttaa, etta johtava dia-
konian virka on pysyva tehtava. Virkanimikkeen tulee olla sellainen, etta se kuvaa selkeasti johta-
mistehtavaa’.

Johtamistydn tueksi viranhaltija tarvitsee vahvaan ammatilliseen ja tieteelliseen tietoon perustuvaa
johtamiskoulutusta. Liséksi yhd useammalla diakoniatydntekijalla on ylempi korkeakoulututkinto, esi-
merkiksi sosionomi (YAMK) tai sairaanhoitaja (YAMK), joissa painottuu tyon johtaminen ja kehitta-
minen. Diakoniatyéntekijoiden koulutustason nousu tulisi huomioida nykyistd paremmin seurakun-
nissa. Oman tyon reflektoimiseksi ja tyossa kehittydkseen johtava tyontekija hy6tyy tydnohjauksesta.

Johtavalla diakonian viranhaltijalla on vastuu tyfalansa johtamisesta ja kehittdmisesta seka vastuu
seurakunnan strategian toteuttamisesta omalla tytalalla, siksi palkkauksen tulisi olla jarjestelman
mukaisesti 600-sarjan vaativuusryhmassa®.

Hyvaksytty Diakoniatyontekijoiden Liiton hallituksessa 29.5.20208

1 Diakonian viran kelpoisuuksista paattaa kirkkohallitus. Kirkkohallituksen paatos 124, hyvaksytty 24.1.2017.

2 Diakoniabarometri 2011, 2013, 2016, 2018 ja 2020.

3 Johtosaantoon tulee kirjata selkeasti missa asioissa kirkkoneuvostolle kuuluvaa ratkaisuvaltaa siirretaan johtavalle dia-
konian viranhaltijalle (esim. tydnjohdolliset oikeudet ja vastuut seké paatdsasioiden valmistelu ja esittely).

4 Esimerkiksi johtava diakoniatydntekija, diakoniajohtaja, johtava diakonian viranhaltija.

5 Diakoniatyntekijdiden Liiton ja Kasvatuksen ja Nuorisotydn asiantuntijat KNT:n palkkakannanotto vuodelta 2011.

6 Aikaisempi suositus diakoniatyon johtamisesta on annettu 28.3.2014.



